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Kuidas on ringmajandusmudelid pankadele relevantsed?

Pank hindab
riske

Rahastamise otsus
ja tingimused

Kapitali kestlikkus

Flitisilised Tormid
2 riskid . 3

Uleujutused
Kliima- ja Poud Ulemineku-
loodusriskid = plaani ndue
finantsriskid Oleminek .

lemineku Tehnoloogia Vajalikud kapitalile
M&ju rahavoogudele, riskid . ligipaasuks
varadele ja drimudelile; Regulatsioon
osa krediidiotsusest ja /Net \ . . -
hinnastamisest 7ZERO Kliendi noudlus
\ 2050

Reslientsus ja relevantsus madala susinikuheitega majandusmudelis

Luminor



Luminor

Kliimaulemineku plaan - meetmed ja moju

. ,
IHstraftiivn nailoa
/:IUS;"\,/‘L::: 1€ haige

Kuulub Luminori voimaliku laenamise
h e ulatusse portfelli heitkoguste
l T vdhendamiseks

Lahitootmine

Protsessi tohusus - mll

Vihendatud G /\
susinikutootmine Slo

S&idukipargi SO- h S
- elektrifitseerimine @ Innovatsioon ja

ringmajanduse pohimotted
- Paikese vaartusahelas
soojusenergia —_——a
kitmiseks

30-90%
kokku

Heitkoguste véahendamise meetmed, tCO,e

Ettevotte kontrolli all

v

I e

Heitkoguste Algatus1 Algatus 2 Algatus 3 Algatus 4 Algatus 5 Algatus 6 Algatus ... 2050
lahtetase 10



Siisiniku vahendamise piirkulu kéver (MACC): Luminor
tootja teekond ringmajandusse

Ringmajanduse arimudel

400 -
ja vaartusahela iimberkujundamine
+330 €/t

300
<,
O
g 200 Soojuse
g elektr.ifitseerimine Kdige keerulisem
] (soo;uspumbad, ja kulukam

elektrikatlad)
3 100 o samm
g +55 €/t
O -

esimesena -10 €/t

J -45 €/t Protsessi tohusus
-100 Energiajuhtimine ja soojuse taaskasutus
ja juhtseadmed'®® 200 300 400 500

Kumulatiivne heitkoguste vahendamine (tCO,e)

Nulljoonest allpool olevad meetmed on kuluneutraalsed véi sddstavad raha; ringsetele tarnijate tleminek kannab rohepreemiat.
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Case study: Holzim
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Holcim: maavaradelt linna kaevandamisele

Ringmajanduse mudel asendab uhe lineaarse tarneahela omavahel seotud vaartusahelate susteemiga.

LINEAARNE MUDEL — TANA

RINGMAJANDUSE MUDEL — HOLCIMI TEKKIV SUSTEEM

TAASKASUTUSMATERJALI RAJAD

LAMMUTUS / KOGUMINE _J| Betoonagregaat - ringlussev6etud taitematerjal
HOONE " DEMONTAAZ ~ & SORTIMINE > uus betoon

8,0 Mt - +23,5% _ | Peenbetoon > alternatiivne tsemenditoore -
uus tsement

ehitus-/lammutusjaéke, 2025

>20 Mt / aastas

NextGen Growth 2030 eesmark?

energia tsemenditootmiseks

_»I Jaakmaterjal > alternatiivne ahjukiitus -

TSEMENT / TAASKASUTATUD HOLZIM

BETOON © MATERJALID CIRCULAR HUB CO, / DEKARBONISEERIMISE RADA

Tsemendi- Piiiidmine Ladustamine
tehas / kasutus

"Holcim 2025. a majandustulemused, 27.02.2026 (8,0 Mt, +23,56% vs 2024). 2 Holcim NextGen Growth 2030 eesmdirk >20 Mt/a (Holcim, 02.12.2025). Ringtdétlus: ECOCycle®.
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Ringtoode vajab tervet ringmajanduse okoslisteemi

= REGULATSIOON & STANDARDID
VOIMALDAVAD KIHID
= Materjalivoog TARISTU & LOGISTIKA

Alus, millele iga .
e ANDMED & JALGITAVUS
vaartusahel toetub.

EEL- JA POORDVAARTUSAHEL

= == % Ari- / rahavoog

sy Hooneomanik / ------- P Teave / spetsifikatsioon RAHASTUS & MAJANDUS

. Hoone EOL

| 4

1

E Lammutus & demontaaz > Sortimine & kogumine CIRIé(L)JII-_i:RMI!IUB Logistika

1

I

L - v v v

: TOOTLEMISE VAARTUSAHELAD

| Betoonagregaat Peenbetoon Jaakmaterjal

: v v s

1

| Ringlussevoetud Alternatiivne e

| taitematerjal tsemenditoore Alternatiivkiitus

: \/ ¥ v

! Energia/

1

| Uus betoon Tsement Tsemenditehas

: I |

1

! sulgeb ringi U UUS / RENOVEER'TUD

e it HOONE 1 .See suhe peab olema

NOUDLUSPOOLE VAARTUSAHEL I majanduslikult tasuv.”
1
Pank / Investor o N Arendaja | R Arhltekii{ insener > . Noudlui.rmgbetoonl
spetsifikatsioon jarele

Materjalivoog (roheline) - drivoog (oranz, kriipsjoon) - teave (hall, punktjoon). Kontseptuaalne dkosiisteemi kaart (ECOCycle®). Allikas: Holcim, 2025-26.
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Materjaliringi sulgemisest liksi ei piisa

ARILISED SOLTUVUSED
ALLIKAS

Kust, kui palju tuleb ) L ) )
teisene materjal? Kas taaskasutatud materjal on vaartuslikum kui

ladestamine?

VOIMALDAJAD KOGUMINE

Taristu, standardid, Kes kogub, sorteerib ja
andmed ja rahastus? veab?

KES TEENIB
KUS RAHA?

Kes maksab valikulise lammutuse eest?

Kas maht on piisav taaskasutustaristu jaoks?

e TOOTLEMINE

Kes muudab selle

usaldusvaarseks
tooteks?

OST

Kes loob piisava
noudluse?

Kas kliendid tellivad ja maksavad ringtoodete eest?
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Case study: Londoni terase ringlus
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London: Miks me lihtsalt ei taaskasuta vana terast?

Tehniline ring on lihtne. Puudu on selle iimber olev turg.

PRAEGUNE MUDEL — KUPS RINGLUSSEVOTT

OLEMASOLEV TERASE

Ringlussevotu jaoks on klips vaartusahel juba olemas.

RINGMAJANDUSE EESMARK — OTSENE TAASKASUTUS (ilma iimbersulatamiseta)

OLEMASOLEV 2 N 2 N 2 , TAASKASUTATUD | uus
° TERAS HOONE

HOONE ¢ ¢

Kuidas teab tana hoonet projekteeriv insener, millised talad vabanevad teisest hoonest 12 kuu parast?

TEADMINE KVALITEET SOBITAMINE AEG + RUUM

Kas terast saab testida ja Kas moot, klass, kogus ja aeg Kus teras ootab hoone A ja B

Mis materjalid on
vahel?

l[ammutatavas hoones? sertifitseerida?® sobivad?

Védrtusahelad on esitatud kontseptuaalselt. Reaalne praktika: 180 Piccadilly ja Sloane Square House (ASBP juhtumid; WSP; SCI juhised).



Uhe terastala taaskasutuseks peab toimima terve uus vairtusahel

DOONOR-
HOONE

DIGITURG /
SOBITAMINE

A

DIGI-

Al INVENTUUR

moot - klass - seisund
asukoht - kogus - kuupéev

TULEVANE

MATERJALIPANK

INSENER /
UUS PROJEKT

DEMONTAAZ -  TESTIMINE

UUS EHITIS <« EHITUS

-

—> Materjalivoog

....... + And mevoog
Arivoog

MATERJALIPANK

LADUSTUS

OMANDA - TRANSPORDI
TESTI - KATALOOGI
RAHASTA - MUU / SOBITA

y

Luminor
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Ringlus vajab turu-infrastruktuuri — mitte ainult
ringlussevotu tehnoloogiat

TARISTU SISU PROBLEEM

DIGITAALNE Audit » materjalipass » andmebaas - Mis on olemas, kus, millal ja mis kvaliteedis?
sobitusplatvorm

FUUSILINE  DemontaaZ - podrdlogistika - testimine » Kuidas toode liigub hoonest A hoonesse B2
ladu - ehitus

ARILINE Omand - hind - rahastus - kindlustus - Kes kannab kulu ja riski ning kellele
hanked - noudlus makstakse?
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Rahastamine ja rahastatavus



Rahastusallikad Eestis —
Pangalaen, liising ja KAS SEE TOIMIB?

Tehnoloogia + voimekus

rohefinatseerimine ... :

KAS SISENDID ON PIISAVAS KOGUSES OLEMAS?
Tarne + toormelepingud

... kui ettevottel on piisavalt kups
tehniline lahendus, usaldusviairsed KAS KEEGI OSTAB?
andmed, rahavoog ja riskimaandus. Noudlus + OlStUKOhUStUS

KAS MAJANDUSLIKKUS TOIMIB?
Hind + marginaal + maht

!
KAS RISKE SAAB JUHTIDA?

Lepingud + garantiid + kindlustus

Pangad rahastavad RAHAVOOGE, mitte

ringlust.
Keskkonnakasu tugevdab projekti, kuid ei asenda
usaldusvaarset tagasimakset.

KAS TEKIB RAHAVOOG TAGASIMAKSEKS?

PANGA POOLT
RAHASTATAV PROJEKT




Panga poolt rahastatavuse test: 6 kiisimust Luminor

m PANK KUSIB RINGNAIDE (terase taaskasutus)

a Testatud lahendus Kas tehnoloogia / &rimudel toimib? Kas taastatud terast saab mastaabis testida, sertifitseerida ja
taaskasutada®

9 Usaldusvaarsed sisendid Kas toorainet on piisavalt? L(::alsa]c;nmutusest tuleb pusivalt piisavalt taaskasutatavat

e Usaldusvaarne noudlus Kes ostab valjundi? Kas arendajad votavad kohustuse taastatud terast osta®

Kas marginaal katab testimise, transpordi, ladustamise ja

o Positiivne majandus Kas tekib piisav rahavoog? to6tlemise?

Kes kannab tehnoloogia-, hinna-,

j5udlus- ja mahuriski? Kes kannab riski, kui ladustatud terast ei dnnestu muua?

e Riske saab jaotada

Lepingulised muugid, rendid, teenustasud, pikaajalised

. " ‘ 2
Q Tagasimakse nahtavus Kust tuleb raha panga tagasimakseks? ostulepingud?

Rohk #6: pangad rahastavad rahavooge, mitte ringlust.
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Miks ringset ari on raskem rahastada?

~Vajame 10 min € piirkondliku ehitusmaterjalide materjalipanga
rajamiseks.”

Keskkonnaloogika on suurepéarane. Pank kusib kohe:

TARNE NOUDLUS HIND AJASTUS
Kes garanteerib, et Kes garanteerib, et keegi Millise hinnaga® Kui kaua materjal laos
materjal saabub diges ostab? seisab?
koguses ja ajal?

KVALITEET TAGATIS KOGEMUS

Kas seda saab Millise vaartusega on Kas mudelit on varem

sertifitseerida? tagatis, kui ari edukalt rakendatud?

ebadnnestub?

Tarne - noudlus - hind - ajastus - kvaliteet - tagatis - kogemus —

iga vastuseta kiisimus on risk, mida pank hinnastab voi millest keeldub.
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Kuidas sama projekt muutub panga poolt
finantseeritavaks?

Arendaja s6lmib 5-aastase ostulepingu — Noudlusrisk ¥

Linn nouab lammutuseelseid materjaliauditeid — Tarne nahtavus *

Toostus lepib kokku testimis- ja

sertifitseerimisstandardid — Joudlusrisk ¥

Avalik asutus annab esimese-kahju garantii — Rahastusrisk ¢

Ehitusettevotted s6lmivad pikaajalised tarnelepingud — Rahavoog prognoositav *

- Projekt muutub rahastatavaks.
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Nais-/Meeskonna too
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Ulesanne: ehita puuduv ringne vaartusahel, mis
paneb ringluse 2035 aastaks skaalas toole

Kes tuvastab » taastab ®» omab = ladustab » toendab - sobitab » maksab?

A SULGE UKS RING B LEIAPUUDUVAD EHITA UKS D VAATA PANGA
VAARTUSAHELA PUUDUV ARI PILGUGA
LULID
—> ] -
MATERJAL OSALISED VOIMEKUS
Mis peab lilkuma teisiti¢ Kes peavad osalema? Millist taristut / tehnoloogiat on vaja?
NOUDLUS ARIMUDEL VOIMALDAJAD |
Kes ostab ringlahenduse valjundi? Kes maksab kellele ja mille eest? Milline regulatsioon, standardid, andmed

vOi rahastus?
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Iga laudkond valmistab ette 60-sekundilise kokkuvotte
jargmiselt:

1-RING 2 - VAARTUSAHELA LUNK
,Me tahame hoida ,Koige olulisem puuduv vaartusahela luli
ringluses kauem, tehes selleks tana on
3-ARI 4 - FINANTSEERIMINE / VOIMALDAJA
»,Meie lahendus on ,oelle skaleerimiseks vajame

ning ; pank

(13

maksaks selle saaks

(13

eest, sest
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Laudkonnad ja teemad

1 Ehitusmaterjalide korduskasutus 7  Modbel, sisustus ja puittooted

9 Betoon, asfalt ja muud mineraalsed 8 Paikesepaneelide teine elu
ehitusmaterjalid 9 Suurkédgid: toidukao valtimine

5 Elektroonikaseadmete mitu elu 10 Korduskasutatavad pakendisiisteemid

4 Akude ja energiaseadmete teine elu 11 Toostuslikud kdrvalvood ja teisene toore

5 Droonid ja mehitamata susteemid 12  Tédstusseadmete ja komponentide

6 Kaitsetoostuse seadmed ja materjalid taastootmine



Kokkuvote

FUUSILINE _TURG / RAHASTUS
Laud Teema ANDMED TARISTU ARIMUDEL /Regul
1 Ehitusmaterjalide korduskasutus X X (ndudlus) Garantii, lobi
2 Betoon, asfalt ja muud mineraalsed X (selektiivne .
. . X (nSudlus)
ehitusmaterjalid lammutus)
3 Elektroonikaseadmete mitu elu X (kdrged kulud)
4 Akude ja energiaseadmete teine elu X (turu info)
5 Droonid ja mehitamata susteemid X (parandus) X (sertifits.)
8 Paikesepaneelide teine elu X (eluea info,
tootepass)
9 Suurkodgid: toidukao valtimine X (prognoos) X (Iskuanc.imete
regulatsioon)
10 M&6bel, sisustus ja puitmddbel X (parandajad) X (”f"Ud'HS/
motteviis)
1 Toostuslikud korvalvood ja teisene toore X (katselabor +
tootja)
12 Toostusseadmete ja komponentide X (seadmete

taastootmine

andmebaas)

X (ladu)

Luminor
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Arimudel ei jargne rahale — raha jirgneb toimivale drimudelile.

Ja arimudel hakkab toole alles siis, kui need viis liili tekivad liheaegselt.

ANDMED STANDARDID NOUDLUS REGULATSIOON TARISTU
Materjalipassid, Kvaliteet, Ostukohustused Jaatmestaatus, Kogumine,
seisund, sertifitseerimine Ja hinnasignaal dkodisain, sorteerimine,
jalgitavus , garantii tggfr;eellee riigihanked taastootmine

Uks liili puudu — ja ari ei kanna. Rahastus ei loo 6kosiisteemi, vaid kiirendab seda, mis on juba

ariliselt terve. Panga klisimus ei ole , kui palju raha2”, vaid ,,mis luli puudu on ja kes selle eest
maksab?”.
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Raha ja Arimudel ei jirgne
innovatsioon rahale — raha
ringmajanduse jargneb toimivale

jaoks toole? arimudelile.
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TAGAVARA SLAIDID
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Meeskonnaiilesanne: ehita puuduv ringne vaartusahel

Kes tuvastab = taastab » omab - ladustab » tdendab -» sobitab » maksab?

.o LEIA PUUDUVAD - -- VAATA PANGA

A SULGE UKS RING B TSI LTS C EHITA UKS PUUDUV ARI D) e

Mis peaks kauem ringluses Nimeta 2-3 asja, mis tana ei toimi Vali kdige olulisem puuduv Kas rahastus aitaks puuduval

pusima: toode » komponent -» skaalas: kogumine, tagasilogistika, vaartusahela lUli. vaartusahele lulil tekkida voi

materjal? N sort'e.erimir)e,.parandus, te§timine, | Kes saaks seda pakkuda? N kasvada?

Joonista tuleviku ringlus. sertlfltsegrlmlne, Iadustamlng, A - Nt. CAPEX - lao voi
andmed, jarelturg, taastootmine, Mida tapselt miuakse? . L

: A tootmisinfrastruktuuri jaoks;

teisene toore, ndudlus. Kes maksab kellele? kaibekapital - taastoodetud
Noudluse-agregeerimise Miks on see arimdttes atraktiivne? materjalide laoseisu
platformid nt SABA/ZEMBA finantseerimiseks; seadme voi hoone

Mis takistab seda tana? finantseering:

projektifinantseeriming, garantiid,
kliendifinantseerimine, kovenandid.

Vastus voib olla ka: rahastus ei ole

MATERJAL NOUDLUS pudelikael - puudu on regulatsioon,
Mis peab liikuma teisiti¢ Kes ostab ringlahenduse véljundi? standardid voi ndoudlus.

OSALISED ARIMUDEL

Kes peavad osalema? Kes maksab kellele ja mille eest?

Ulesanne ei ole toodet iimber disainida.
Ehita vaartusahelad, osalised ja

VOIMEKUS . . VOIMALDAJAD , _ arimudelid, mis panevad ringluse 2035.
Millist taristut / tehnoloogiat on vaja? Milline regulatsioon, standardid, andmed v&i rahastus? e o
aastaks skaalas toole.
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