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https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html


Planeedi  
piirid

Source: Stockholm Resilience Centre
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Sõõriku-
majandus

Source: Doughnut Economics by Kate Raworth

https://www.scribd.com/book/340094925/Doughnut-Economics-Seven-Ways-to-Think-Like-a-21st-Century-Economist


Riskide haldamine 
Palun hinnake järgmiste riskide tõenäolist mõju (tõsidust) 2 ja 10 aasta jooksul

Risk categories

Economic Environmental Geopolitical Societal Technological

Geoeconomic confrontation 

Misinformation and disinformation

Societal polarization

Extreme weather events 

State-based armed conflict 

Cyber insecurity 

Inequality 

Erosion of human rights and/or of civic freedoms

Pollution 

Involuntary migration or displacement

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Extreme weather events 

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Critical change to Earth systems 

Misinformation and disinformation

Adverse outcomes of AI technologies

Natural resource shortages 

Inequality 

Cyber insecurity 

Societal polarization

Pollution 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Short term (2 years) Long term (10 years)

Source

World Economic Forum Global Risks Perception Survey 

2025-2026

F I G U R E  3 Global risks ranked by severity, short term (2 years) and long term (10 years)
"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."

Crime and illicit economic activityGeoeconomic confrontation

Economic downturn

Stable level of concern Biggest increase in ranking Biggest fall in ranking

Change in short-term (2 years) global risks perception from last yearF I G U R E  4

Source

World Economic Forum Global Risks Perception Survey 

2025-2026

Risk categories

Economic Environmental Geopolitical Societal Technological

Technological risks are growing, 
largely unchecked

Technological developments and new innovations 
are driving opportunities, with vast potential 
benefits from health and education to agriculture 
and infrastructure, but also leading to new risks 
across domains, from labour markets to information 
integrity to autonomous weapons systems. 
Misinformation and disinformation and Cyber 

insecurity ranked #2 and #6, respectively, on 
the two-year outlook. Adverse outcomes of 
AI is the risk with the largest rise in ranking over 
time, moving from #30 on the two-year outlook 
to #5 on the 10-year outlook. Section 2.7: AI 
at large explores how, over the next decade, AI 
could impact labour markets, societies and global 
security. Conversely, Adverse outcomes of 
frontier technologies, which moves from #33 in 
the two-year ranking to #25 in the 10-year ranking 
(Figure 5), remains relatively low overall. Section 

Global Risks Report 2026 9

Source: World Economic Forum, Global Risk Report 2026

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/


Põllumajandus
No more business as usual
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Regulatsioonide mõju 
ettevõtlusele Eestis

Ringsus kui konkurentsieelis
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Rohelepe jõuab iga ettevõtteni 

REGULATSIOON 
CSRD

FINANTS- 
INSTITUT-
SIOONID

SUUR-
ETTEVÕTTED 

Eestis 240 
EL-is 49 000
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Narratiivi muutus / EL 2025

Roheline kokkulepe: 
• Planetaarsed piirid 
• Piiridesse mahtumine 
• Planeedi päästmine 
• Moraalne kompass

HI advisory / 2026

Puhta tööstuse kokkulepe: 
• Konkurentsieelis 
• Puhta majanduse kasv 
• Taskukohane energia 
• Pragmaatilisus



Regulatsioonid, milleks valmis olla
• Pakendite ja pakendijäätmete määrus (PPWR) 
• Kestlike toodete ökodisaini määrus / tootepass 
• Tarbija võimestamise direktiiv (ECGT) 
• Hoonete elutsükli hindamise direktiiv (EPBD) 
• Jäätmete transpordi regulatsioon 
• Raadamisvabade toodete määrus (EUDR)
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Pakendite ja pakendijäätmete määrus (PPWR)  
/ 2025

• Pakendite kestvus ja ringlussevõetavus 
• Materjalis olevate ainete sisaldus 
• Pakendite minimeerimine (mass ja maht) 
• Pakendite vältimine (nt rühmapakendid, portsjonpakend) 

Eesmärk vähendada ülepakendamist (5–15%), asendada 
ühekordsed pakendid korduvkasutatavatega, parem disain 
ringlussevõtuks, materjalide ja pakendamise ühtlustamine. 
Rakendus suures osas 12. aug 2026.  
Sihtmäärad 2030. aastaks  
(ringlussevõetavus või korduskasutatavus).
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Pakendite ja pakendijäätmete määrus (PPWR)  
/ 2025
Eesti pakendite ringlussevõtu määrad: 

Allikas; Kliimaministeerium / HI advisory / 2026

2025 2030

65%

70%



Kestlike toodete ökodisaini määrus (ESPR) / 2024
• Digitaalne tootepass 
• Müümata jäänud kaupade käitlemine 
• Keskkonnahoidlikud hanked  

Eesmärk on suunata turgu kestlikumate ja kvaliteetsemate 
toodete poole, vähendada raiskamist ning tugevdada 
Euroopa Liidu konkurentsivõimet. Keskkonnainfo muutub 
kõigile kättesaadavaks. 
2027–2030 – peab suur osa EL-is müüdavatest kaupadest 
vastama nõuetele ning omama digitaalset tootepassi. 
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Kestlike toodete ökodisaini määrus (ESPR) / 2024
Nõuded informatsiooni osas 
digitaalsele tootepassile:

HI advisory / 2026

Toote eluea 
lõpetamine 

Käitlemis-
juhised

Materjalide 
koostis 
Kogused

Töökindluse 
näitajad

Keskkonna- 
ja süsinikujälg 

CO2

Tarneahel 
Läbipaistvus ja 

päritolu

Juhendid 
ja juhised 
Hooldus, 

kasutamine, 
parandamine



Tarbijate võimestamise direktiiv  
(ECGT) / 2024

• Tõendatud info 
• Ebamääraste mõistete keeld (nt „öko“) 
• Toote elutsükli hindamine – vastupidavus,  

parandatavus ja vananemine 
Eesmärk kaitsta tarbijaid valeväidete eest ostuotsuse 
tegemisel, anda tootjatele võimalus konkureerida võrdsetel 
alustel, ühtlustada ja lihtsustada sildistamine. 
Rakendub Eestis 27. sep 2026. 

Foto: Starboard / HI advisory / 2026



Keskkonnaväidete põhjendamine:
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Kas väide tugineb 
teaduslikele 
tõenditele? Kas toote 

keskkonnatoime on 
tavapärasest 

oluliselt parem? 
Kas võrreldakse 
võrreldavaid? 

Kas väidetaval 
keskkonnaaspektil 

pole kõrvalmõjusid? 

Kas väide on 
olelusringi 

seisukohast oluline?
Kas kasvuhoone-
gaase vähendati 

tegelikult? 

Tarbijate võimestamise direktiiv  
(ECGT) / 2024



Hoonete elutsükli hindamise  
direktiiv (EPBD) / 2024
Eesmärk edendada  
jätkusuutlikku ehitust:
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Heitevaba  
hoone kasutus 
Energiakasutuse 

tõhustamine

Materjalide 
korduvkasutus ja 

ringlussevõtt

Süsiniku  
sidumine 
Nt puit kui 

ehitusmaterjal

Madala 
süsinikueritusega 

materjalid 
Nt teras, tsement



Hoonete elutsükli hindamise  
direktiiv (EPBD) / 2024
Hindab võrdsetel alustel uute hoonete kasvu- 
hoonegaaside eritamise potentsiaali (GWP): 

• Ehitusmaterjalide tootmine ja transport 
• Tegevus ehitusplatsil 
• Energiakulu hoone kasutuse ajal 
• Ehitusmaterjalide vahetatavus 
• Lammutus ja lammutusjääkide käitlemine 

Energiatõhususe sertifikaatide kohustus hakkab kehtima 
uutel üle 1000 m2 hoonetel jaanuaris 2028, kõigil uutel 
hoonetel jaanuaris 2030.
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Miks need regulatsioonid  
sinu ettevõtet puudutavad?
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Mõju sinu ettevõttele:
• Hanked: elutsükli hindamine ja kestlikud 

näitajad eeltingimuseks;  
• Eksport: koostööd tehakse ainult ettevõtetega, 

kes suudavad tõendada vastavust nõuetele; 
• Konkurentsieelis: materjalisõltumatus,  

klientide CO2 jalajälje vähendamine. 
• Rahastus: laenud ja investeeringud 

ettevõtetesse, millel on andmed ja 
üleminekuplaan.

HI advisory / 2026
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2026 2027 2028 2029 2030



Mikskaar 
Taastumatu ressursi asendus
Turbavaba kasvukeskkond Miksgrow, mis koosneb 
puuhakkest, millele on lisatud erinevaid väetisi ja 
muid lisandeid, et taimed hästi kasvaksid. Vett 
aitab säästa Mikspiloti sensor ja digikeskkond. 
Eestis jääb aastas üle 4-5 milj m³ puiduhaket, 
sellest saab toota 2 milj m³ turbaasendajat. 
Efekt:  
• 100% taaskasutatud kasvumass 
• 30–70% väiksem veekulu

Allikas: miksgrow.com / HI advisory / 2026

Peat-free Seeding 
Substrate

Kujunda ümber 
R1 / Rethink 
Bioloogiline ringlus

Keeldu 
R0 / Refuse 
Bioloogiline ringlus

http://miksgrow.com


igus 
Materjali tagasivõtt
Plastist energiakettide toimiv ringlussevõtu 
platvorm Chainge. igus kogub kokku, puhastab ja 
regranuleerib kasutatud energiaketid, muutes need 
uuesti tootmiseks sobivaks tooraineks. 
Efekt:  
• Ringlusesse on suunatud 251 t tehnilist plasti 
• 100% taaskasutatud materjal tootesarjal 
• CO2 märkimisväärne sääst tootmises 
• Klientidel tekib vähem ohtlikku jäädet

Allikas: igus Chainge / HI advisory / 2026

Plastist energiaketid

Võta 
taastootmisesse 
R6 / Remanufacture 
Tehniline ringlus

https://chainge.igus.eu/


Ringmajanduse foorum 2026
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Andro Aavik 
Ehituse valdkonnajuht 
Verston Eesti OÜ

Rail Baltica Harju II 
Soodevahe–Kangru põhitrass

Ringmajanduse foorum 2026 
Töötuba: kohustus või 
võimalus?

„Kus on tahe, 
seal on tee.“

Kaevatud pinnasest 
väärtuseks
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Ükski seadus ei nõudnud meilt seda, 
mida ma teile järgmise 15 minutiga 
räägin.
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9,2 km
uut raudteed

70,9 M€
lepingu maksumus

Harju II Soodevahe–Kangru

2,5 mln
m³ kaevetöid kokku

1,1 mln
m³ muldkeha kihte

• Rail Baltica lõik Soodevahest Kangruni – üks 
Eesti suurimaid käimasolevaid põhitrassi 
muldkeha ehitamise taristulepinguid. 

• Leping Rail Baltic Estonia OÜ-ga sõlmiti 
04.09.2024, tähtaeg on 04.01.2028. Oleme 
umbes 70% peal lepingu maksumusest.
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▪ Turvas (4 m) 
▪ Paekivi 
▪ Kaeve sügavus – 12 m 
▪ Muldkeha kõrgus – 8 m

Harju II geoloogiline olukord:
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Plaan A: nii 
nagu 
projekteeriti

Lineaarne mudel. Materjal ostetakse sisse ja 
veetakse välja. 

Nõuetekohane, tavapärane – ja kallis.

KARJÄÄR 
Killustik ja täitematerjal 
sisse ostetud, veokitega 
~950 000 t · ~30 km

HARJU II OBJEKT 
Pinnase tugevdamine erilõigul 
8 537 betoonvaia 
8 851 m³ betooni

LADUSTUS 
Kaeve ülejääk välja veetud 
pinnas, purustusjääk 
+ CO₂ igast kilomeetrist

veokid veokid

Sisse: killustik, täide, betoon – igaüks veokiga. 
Välja: kõik, mis üle jääb – samuti veokiga. 
Nõue: ükski regulatsioon ei nõua teisiti.
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Mitu protsenti Harju II muldkehast 
ehitasime materjalist, mis objekti 
töömaa-alalt kunagi ei lahkunud?
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Plaan B: Harju II 
materjaliringlus

Sama objekt, samad nõuded – aga materjal 
ei lahku objektilt. 

Eeldus: andmed enne otsuseid. 
Geoloogiline uuring ja kohalike materjalide 
kaardistus enne esimest sisseostetud 
koormat.

1 
Kaevame 

moreen, paekivi

2 
Segame 

moreen + liiv 

3 
Lõhkame ja 
purustame 

purustussõlm trassil

4 
Sõelume ja 

peseme 
materjali 

parendamine 
objektil

5 
Ehitame 
muldkeha, 

killustikvaiad Materjal jääb 
objektile 
−950 000 t 

maanteevedu



Ringmajanduse foorum 2026 47

Sama raudtee, 
erinev otsus

26 % muldkehast ehitasime materjalist, mis 
objekti piirilt ei lahkunud. 

Samad nõuded, sama kandevõime – erinev 
otsus.

Plaan A  projekteeritud Plaan B  ehitatud

Pinnase tugevdamine erilõik 8 537 betoonvaia 298 killustikvaia

Betoon 8 851 m³ 1 325 m³ killustikku

Killustik ja täide karjääridest, veokitega objekti paekivist, trassil

Maanteevedu 950 000 t · ~30 km jäi ära

CO₂ transpordist ~1 760 t säästetud

Regulatsiooni nõue puudub puudub
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Kohustus või võimalus? Kolm küsimust enne 
esimest kopatäit

1. Mis meil juba maa sees on? 2. Mida projekt tegelikult 
nõuab?

3. Kes selle eest vastutab?

Geoloogiline uuring ja kohalike 
materjalide kaardistus enne, kui 
esimene koorem sisse ostetakse.

Nõuded, mitte lahendused: tellija 
nõudis muldkeha vajumi piiri, mitte 
betoonvaiu. 

Üks inimene objektil, kelle töö on 
materjal. Muidu jääb 
taaskasutamine paberile.

Regulatsioon ei nõudnud. Majandus otsustas. Keskkond võitis.
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Aitäh!
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Kus on tahe, seal on tee.

Andro Aavik Verston Eesti OÜ



Ringsed ärimudelid
Ringsus kui konkurentsieelis
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Joonis A. 
Ringmajanduse süsteemide 
diagramm koos 10R strateegiatega.

Süsiniku ja 
toitainete tsüklid

Korduskasutus
(R3 reuse)

Kasutaja 
/ tarbija

Disainer

Tootja /
teenusepakkuja

Kasutusotstarbe
muutmine

(R7 repurpose)

Energiakasutus
(R9 recover energy)

Sisendmaterjalid ja 
energia

Bioloogiline 
ringlus

Taastuvad
materjalid

Keeldumine
(R0 refuse)

Tehislik
ringlus

Taastootmine
(R6 remanufacture)

Renoveerimine
(R5 refurbish)

Ringlussevõtt
(R8 recycling)

Parandamine
(R4 repair)

Vähendamine
(R2 reduce)

Ümber-
kujundamine

(R1 rethink)

Taastuvad
energiallikad

Taastamine
(R10 regeneration)

Veetsüklid

Allikas: HI advisory kohandatud ja tõlgitud Ellen 
MacArthur Foundation, 2021; Potting et al., 2018 järgi

Joonis A. 
Ringmajanduse süsteemide 
diagramm koos 10R 
strateegiatega.

Allikas: HI advisory kohandatud ja tõlgitud Ellen 
MacArthur Foundation, 2021; Potting et al., 2018 järgi

Süsiniku ja 
toitainete tsüklid

Korduskasutus
(R3 reuse)

Kasutaja 
/ tarbija

Disainer

Tootja /
teenusepakkuja

Kasutusotstarbe
muutmine

(R7 repurpose)

Energiakasutus
(R9 recover energy)

Sisendmaterjalid ja 
energia

Bioloogiline 
ringlus

Taastuvad
materjalid

Vähendamine
(R2 reduce)

Tehislik
ringlus

Taastootmine
(R6 remanufacture)

Renoveerimine
(R5 refurbish)

Ringlussevõtt
(R8 recycling)

Parandamine
(R4 repair)

Keeldumine
(R0 refuse)

Ümber-
kujundamine

(R1 rethink)

Taastuvad
energiallikad

Taastamine
(R10 regeneration)

Veetsüklid



Source: Ellen MacArthur Foundation, 2021 / Potting et al., 2018 / HI advisory, 2025

R-strateegiad Bioloogiline ringlus

Tehislik ringlus

Ressursside taastamine

Taasta loodusressursse 
(R10 regenerate) 

Ringlus

Lineaarsus

Targem toodete kasutus ja tootmine

Tooda vähem
(R2 reduce)

Keeldu 
(R0 refuse)

Kujunda ümber 
(R1 rethink)

Kehtib ka tehisliku ringluse puhul

Kehtib ka bioloogiliseringluse puhul

Eluea pikendamise strateegiad

Renoveeri 
(R5 refurbish)

Võta 
taastootmisesse
(R6 remanufacture)

Paranda 
(R4 repair)

Materjalide kasulik rakendamine

Võta ringlusesse
(R8 recycle)

Taasta energia
(R9 recover)

Kasuta uueks 
otstarbeks 
(R7 repurpose)

Kasuta korduvalt 
(R3 reuse)

Allikas: HI advisory kohandus;
Ellen MacArthur Foundation, 2021; 
Potting et al., 2018



Argo Aavik 
ABB Eesti ärijuht
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Kõik algab  
disainist!



EIS Ringdisaini 
tööriistakast

EIS / HI advisory / 2025
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11. Ringse ärimudeli ideestamine
Tööriist, mis teeb teid tuttavaks ringmajanduse 
erinevate ärimudelitega. See aitab teil leida, 
mõista ja säilitada väärtust, mis on teie 
toodetesse ja materjalidesse sisse ehitatud.



Allikas: CIRCit NORDEN / HI advisory

KELLELE JA MILLIST VÄÄRTUST LOOME? ALLAVOOLU TEGEVUSEDÜLESVOOLU TEGEVUSED

Tulemuslik ja tõhus hankimine

Tulemuslik ja tõhus tootmine

Digi- ja dematerialiseeritud lahendused

Tulemusel põhinevad teenused ja lahendused

Tarneahelas väärtuse loomine 
ja jagamine

Väärtuspakkumine kliendile, 
kohaletoimetamine

Ringsed tarneahelad
• looduses lagunevad materjalid
• materjalide korduvkasutus
• taaskasutatud materjalid

Tellimuspõhine tootmine 
(on-demand)

Taaskasutatud toodete, osade 
või materjalide müük

Oma tagasivõtuoperatsioonid
A. ringlussevõtt (R8, recycling)
B. taastamine (R10, regeneration)
C. ümbertöötlemine ja taastootmine (R6, 

remanufacturing)

Digitehnoloogiate ja 
teenuste arendamine ja 
haldus

Eluea pikendamise 
teenused ja tugi 
• hooldus ja remont (R4) 
• uuendamine (R7) 
• taastamine (R5, R10)

Kohalik tootmine

Koostööl põhinev väärtuse loomine
• teenusepakkujad: hooldus, remont, paigaldus, logistika
• digitaalsed platvormid ja turuplatsid
• finantspartnerid: kindlustus, investorid, pangad
• taastajad ja ümberjagajad: taaskasutus, kogumine, 

puhastus, renoveerimine (refurbish)
• ringluse tehnoloogiad, rajatised, klastrid, platvormid
• jäätmekäitlus, prügi ja jääkide vahendajad

Varade kasutamine teenusena
(assets as a service)
• kulude optimeerimine nt 

seadmete, sõidukite jms jagamisel

Tööstussümbioos
• energia, vee ja materjalide 

vahetused ettevõtete 
vahel 

Toodete, materjalide 
ja tarvikute jälgimine 
ja jälgitavus

Hoolduse 
juhtimine ja 
prognoosimine

Kliendi  
protsesside 
tõhustumine

Digitaalsed 
tooted

Tegevuste juhtimise 
lahendused
• Põhifunktsioon 

sisseostetava  
teenusena

Kogemuse või 
tulemuse pakkumine 
teenusena

Tarbimise optimeerimine 
/ nõudluse vähendamine

Funktsioon kui 
teenus
• personaliseeritud 

ajapõhised lepingud
• tellimuse alusel 

(subscription)

Koostööl põhinevad 
teenusplatvormid
• nt ühiskasutus-

platvormid

Hooldusteenus läbi 
toote elukaare 
• ajapõhised lepingud 

(nt kuutasu, kasutus- 
korra tasu)

• valmis teenuspaketid 

Toodete rent 
või liising
• lühiajalised või 

pikaajalised lepingud 

Eluaegsed 
tooted

Toodete tagasiostu 
skeemid
• nt tagatisraha, 

hüvitamine 
• kupongid, soodustus 

kordusostul

Lisateenused 
toodete elutsükli 
pikendamiseks

Toodete müük 
koos eluaegse 
hoolduspaketiga

Kaubandus- ja 
vahetusplatvormid 
korduskasutuseks

Uus elutsükkel
• taastatud, 

ümbertöödeldud 
tooted

Ülejääva toidu või 
põllumajandus-
toodangu müük 

Bio-põhised tooted 
kaskaadsetest 
koostisosadest
• nt väetised 

kohvipaksust, 
õlu leivast 

Tarned teenusena
(supplies as service)
• tarvikute hankimine teenusena

Ligipääs toodetele teenusena

Pikaealised ja uue elutsükliga tooted

Tarnijad ja 
partnerid

Oma töötajad Kogukond ja 
keskkond

Investorid ja 
aktsionärid

Avalik sektor, 
ülikoolid jt 
välised partnerid

Kliendid ja 
kasutajad

Millist väärtust neile loome?
väärtuspakkumine, kasu osapooltele

Ökosüsteemi võimalik kasu
Majandus, keskkond, ühiskond

Olulised seotud osapooled
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30+ ärimudeli kaasust 
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Ringse ärimudeli ideestamine 
Juhend
1. Otsustage oma laudkonnas, millise ettevõtte te enda 

omadest arutamiseks ette võtate. 
2. Tutvuge ärimudelite pealkirjadega (laual oleval lõuendil 

– kas ülesvoolu- või allavoolu tegevused). 
3. Otsige kaasuste kaartidelt inspireerivaid eeskujusid. 
4. Arutage, millised tegevused on valitud ettevõtte puhul 

asjakohased, tähistage need mummude või ringidega. 
5. Kombineerige erinevaid lahendusi, visandades 

terviklikke ärimudeleid
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Millises sektoris sa tegutsed ?
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• Teedeehitus, taristu (4) 
• Avalik sektor, kohalik omavalitsus (11) 
• Tööstus ja tootmine (6) 
• Pangandus, finants (2) 
• Jäätmekäitlus 
• Energeetika  
• Kinnisvara  
• Keskkonnauuringud  
• Huvikaitse



Millise ringse ärimudeli võtate oma 
ettevõttes kõigepealt kasutusele?
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Millist kasu näete ringmajanduses 
oma ettevõtte jaoks?
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Mis teeb ringsele ärimudelile 
ülemineku lihtsamaks?
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