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HI advisory
Loome tasakaalu efektiivsuse
ja jatkusuutlikkuse vahel

Dan Mikkin
Jane Oblikas Partner
Partner Kestlikkusdisainer
Kestlikkusdisainer : :
Maarja Karlson dan@hiadvisory.eu

jane@hiadvisory.eu [T

Kestlikkusdisainer

maarja@hiadvisory.eu
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kuidas see puu 1tub
sinu ettevottesse?

Ringsus kui konkurentsieelis
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Miks?
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Planeedi
plirid

Uued

Kliima thendid

Biosfaar Osoonikiht

Ohu-
osakesed

Maa-
kasutus

Maailmamere

Magevesi happesus

Biokeemia
P/N

Source: Stockholm Resilience Centre



https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

Planeedi 2025
plirid

.'l Source: Stockholm Resilience Centre


https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

SOOriku-
Mmajandus

='l Source: Doughnut Econom ics by Kate Raworth



https://www.scribd.com/book/340094925/Doughnut-Economics-Seven-Ways-to-Think-Like-a-21st-Century-Economist

Riskide haldamine

Palun hinnake jargmiste riskide tdenaolist mdju (tdsidust) 2 ja 10 aasta jooksul

Short term (2 years) Long term (10 years)

1. Geoeconomic confrontation 1. Extreme weather events
. Biodiversity loss and ecosystem collapse

GF Societal polarization 3. Critical change to Earth systems

2. Misinformation and disinformation 2

4, Extreme weather events 4, Misinformation and disinformation

W Sttc baced amed conic ;
0. Cyber insecurity 0. Natural resource shortages

o
.

8. Erosion of human rights and/or of civic freedoms 3

10. Involuntary migration or displacement 10

='l Source: World Economic Forum, Global Risk Report 2026



https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/

P6llumajandus
"No more business as usual

P | Hl advisory / 2926



Regulatsioonide moju

ettevotlusele Eestis

Ringsus kui konkurentsieelis
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Rohelepe jouab iga ettevotteni

REGULATSIOON
CSRD

VKE VKE

VKE

VKE VKE



Narratiivi muutus / EL 2025

Puhta toostuse kokkulepe:
» Konkurentsieelis
e Puhta majanduse kasv
* Taskukohane energia
e Pragmaatilisus

Roheline kokkulepe:
 Planetaarsed piirid
e Piiridesse mahtumine
e Planeedi paastmine
* Moraalne kompass

HI advisory / 2026
ail v



Regulatsioonid, milleks valmis olla

« Pakendite ja pakendijaatmete maarus (PPWR)
 Kestlike toodete 6kodisaini maarus / tootepass
 Tarbija voimestamise direktiiv (ECGT)

« Hoonete elutsukli hindamise direktiiv (EPBD)

» Jaatmete transpordi regulatsioon

« Raadamisvabade toodete maarus (EUDR)

.'l HI advisory / 2026



Pakendite ja pakendijaatmete maarus (PPWR)
/ 2025

» Pakendite kestvus ja ringlussevoetavus

» Materjalis olevate ainete sisaldus

« Pakendite minimeerimine (mass ja maht)

« Pakendite valtimine (nt rihmapakendid, portsjonpakend)

Eesmark vahendada Ulepakendamist (5-15%), asendada
Uhekordsed pakendid korduvkasutatavatega, parem disain
ringlussevotuks, materjalide ja pakendamise Uhtlustamine.

Rakendus suures osas 12. aug 2026.
Sihtmaarad 2030. aastaks

(ringlussevoetavus voi korduskasutatavus).
='l HI advisory / 2026



Pakendite ja pakendijaatmete maarus (PPWR)
/ 2025

Eesti pakendite ringlussevotu maarad:

2025 2030

.'l Allikas; Kliimaministeerium / HI advisory / 2026



Kestlike toodete 6kodisaini maarus (ESPR) / 2024

 Digitaalne tootepass
 MUUmata jaanud kaupade kaitlemine

« Keskkonnahoidlikud hanked

Eesmark on suunata turgu kestlikumate ja kvaliteetsemate

toodete poole, vahendada raiskamist ning tugevdada
Euroopa Liidu konkurentsivoimet. Keskkonnainfo muutub

koigile kattesaadavaks.

2027-2030 — peab suur osa EL-is muldavatest kaupadest
vastama nouetele ning omama digitaalset tootepassi.

='l HI advisory / 2026



Kestlike toodete 6kodisaini maarus (ESPR) / 2024

Nouded informatsiooni osas
digitaalsele tootepassile: Toskindluse

naitajad

Materjalide
koostis

Kogused

Tarneahel
Labipaistvus ja

paritolu

Toote eluea

[opetamine
Kaitlemis-
juhised

HI advisory / 2026



Tarbijate voimestamise direktiiv
(ECGT) / 2024

e TOendatud info

« Ebamaaraste moistete keeld (nt ,,06ko*)

» Toote elutsukli hindamine - vastupidavus,
parandatavus ja vananemine

Eesmark kaitsta tarbijaid valevaidete eest ostuotsuse
tegemisel, anda tootjatele voimalus konkureerida vordsetel
alustel, Uhtlustada ja lihtsustada sildistamine.

Rakendub Eestis 27. sep 2026.

.'l Foto: Starboard / HI advisory / 2026



Tarbijate voimestamise direktiiv
(ECGT) / 2024

Keskkonnavaidete pohjendamine:

Kas vaide tugineb

teaduslikele Kas toot
tdenditele? SS SO0
keskkonnatoime on

tavaparasest
oluliselt parem?

Kas vorreldakse
vorreldavaid?

Kas vaide on
olelusringi
seisukohast oluline? Kas vaidetaval
keskkonnaaspektil
pole korvalmojusid?

Kas kasvuhoone-
gaase vahendati
tegelikult?

'" .
Hl advisor 2026
o y/



Hoonete elutsukli hindamise
direktiiv (EPBD) / 2024

Fesmark edendada
jatkusuutlikku ehitust: Madala

susinikueritusega

materjalid
Nt teras, tsement

Susiniku

sidumine

Nt puit kui
ehitusmaterjal

Heitevaba

hoone kasutus

Energiakasutuse
tohustamine

HI advisory / 2026



Hoonete elutsukli hindamise
direktiiv (EPBD) / 2024

Hindab vordsetel alustel uute hoonete kasvu-
hoonegaaside eritamise potentsiaali (GWP):

* Ehitusmaterjalide tootmine ja transport

» Tegevus ehitusplatsil

* Energiakulu hoone kasutuse ajal

* Ehitusmaterjalide vahetatavus

e Lammutus ja lammutusjaakide kaitlemine

Energiatohususe sertifikaatide kohustus hakkab kehtima
uutel Udle 1000 m2 hoonetel jaanuaris 2028, koigil uutel
hoonetel jaanuaris 2030.

='l HI advisory / 2026



Miks need regulatsioonid
sinu ettevotet puudutavad?



MOju sinu ettevottele:

« Hanked: elutsukli hindamine ja kestlikud
naitajad eeltingimuseks;

* Eksport: koostdodd tehakse ainult ettevotetega,
kes suudavad toendada vastavust nouetele;

» Konkurentsieelis: materjalisoltumatus,
klientide CO2 jalajalje vahendamine.

* Rahastus: laenud ja investeeringud
ettevotetesse, millel on andmed ja
uleminekuplaan.

.'l HI advisory / 2026



2026

2027

2028

2029

2030
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Keeldu Kujunda Gimber
RO / Refuse R1/ Rethink

Mikskaar
Taastumatu ressursi asendus

Turbavaba kasvukeskkond Miksgrow, mis koosneb
puuhakkest, millele on lisatud erinevaid vaetisi ja
muid lisandeid, et taimed hasti kasvaksid. Vett
aitab saasta Mikspiloti sensor ja digikeskkond.

Eestis jadb aastas Ule 4-5 milj m? puiduhaket,
sellest saab toota 2 milj m* turbaasendajat.

Efekt:
 100% taaskasutatud kasvumass
e 30-70% vaiksem veekulu

Allikas: miksgrow.com / HI advisory / 2026



http://miksgrow.com

Vota
taastootmisesse

R6 / Remanufacture
Tehniline ringlus

IgUS
Materjali tagasivott

Plastist energiakettide toimiv ringlussevotu
platvorm Chainge. igus kogub kokku, puhastab ja
regranuleerib kasutatud energiaketid, muutes need
uuesti tootmiseks sobivaks tooraineks.

Efekt:
* Ringlusesse on suunatud 251 t tehnilist plasti

* 100% taaskasutatud materjal tootesarjal
 CO2 markimisvaarne saast tootmises
 Klientidel tekib vahem ohtlikku jaadet

Allikas: igus Chainge / HI advisory / 2026



https://chainge.igus.eu/

Ringmajanduse foorum 2026

Kaevatud pinnasest
vaartuseks




Ukski seadus el noudnud meilt seda,
mida ma teile jargmise 15 minutiga
raagin.




Ringmajanduse foorum 2026

Harju ll Soodevahe—-Kangru

Rail Baltica |61k Soodevahest Kangruni — Uks
Eesti suurimaid kdimasolevaid pohitrassi
muldkeha ehitamise taristulepinguid.

Leping Rail Baltic Estonia OU-ga s&Imiti
04.09.2024, tahtaeg on 04.01.2028. Oleme
umbes 70% peal lepingu maksumusest.

92 km 709 M€ 25 min 11min

uut raudteed lepingu maksumus m?3 kaevetoid kokku m?3 muldkeha kihte



Turvas (4 m)

Paekivi

Kaeve sligavus — 12 m
Muldkeha korgus — 8 m

RAILWAY MAIN TRACKS
RW0500
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Plaan A: nii
nagu

E, = KARJAAR HARJU Il OBJEKT LADUSTUS
rO el(tee rltl Killustik ja taitematerjal Pinnase tugevdamine erildigul Kaeve Ulejadk valja veetud
sisse ostetud, veokitega 8 5637 betoonvaia pinnas, purustusjaak
~950 000t-~30 km 8 851 m3 betooni + CO, igast kilomeetrist

veokid veokid

Sisse: killustik, taide, betoon - igauks veokiga.
Valja: kdik, mis Ule jaab — samuti veokiga.
Noue: Ukski regulatsioon el ndua telsiti.

Lineaarne mudel. Materjal ostetakse sisse ja
veetakse vilja.

Nouetekohane, tavaparane — ja kallis.



Ringmajanduse foorum 2026

Mitu protsenti Harju Il muldkehast
ehitasime materjalist, mis objekti
todmaa-alalt kunagi el lahkunud?



Ringmajanduse foorum 2026

41



Plaan B: Harju Il
materjaliringlus

Sama objekt, samad nduded - aga materjal
el lahku objektilt.

Eeldus: andmed enne otsuseid.
Geoloogiline uuring ja kohalike materjalide
kaardistus enne esimest sisseostetud
koormat.

Ringmajanduse foorum 2026

1
Kaevame

' moreen, paekivi A

= 2
Ehitame
Segame
muldkeha, = _f "amas moreen + liiv
killustikvaiad Materjal jaab

objektile

b y

4L
Soelume ja 3
peseme Lohkame ja
materjali purustame
parendamine 4 purustussdlm trassil
objektil

46



Sama raudtee,
erinev otsus

26 % muldkehast ehitasime materijalist, mis
objekti piirilt ei lahkunud.

Samad nouded, sama kandevoime — erinev
otsus.

Pinnase tugevdamine erildik

Betoon

Killustik ja taide

Maanteevedu

CO, transpordist

Regulatsiooni noue

Ringmajanduse foorum 2026

Plaan A projekteeritud

8 537 betoonvaia

8 851 ms3

karjaaridest, veokitega

950 000 t- ~30 km

~1 760t

puudub

47

Plaan B chitatud

298 killustikvaia

1325 m3 killustikku

objekti paekivist, trassil

jai ara

saastetud

puudub
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Kohustus voi voimalus? Kolm kdsimust enne

esimest kopatait

1. Mis meil juba maa sees on? 2. Mida projekt tegelikult 3. Kes selle eest vastutab?
nouab?
P Geoloogiline uuring ja kohalike P Nouded, mitte lahendused: tellija P Uksinimene obijektil, kelle t66 on
materjalide kaardistus enne, kui noudis muldkeha vajumi piiri, mitte materjal. Muidu jaab
esimene koorem sisse ostetakse. betoonvaiu. taaskasutamine paberile.

Regulatsioon el noudnud. Majandus otsustas. Keskkond voitis.



Ringmajanduse fooru m 2026

Artan!

Kus on tahe, seal on tee.

Andro Aavik Verston Eesti OU



Ringsed arimudelid

Ringsus kuil konkurentsieelis

RING 2026 / HI advisory / 2026



Joonis A.
Ringmajanduse slsteemide
diagramm koos 10R strateegiatega.

Bioloogiline Tehislik
ringlus ringlus
... Sisendmaterjalidja .-~
T e @ ~~~~~~~~~ energia R Lo E
"0' @ "' ~~*~~~ \\“ "0" ‘ @ ~~~~~A \‘\‘
VY ; klid Taastu.ve?d ~~~~~ NN S Taastootmine .
‘ eetsu 1€ materjalid " Kasutusotstarbe (R6 remanufacture)
=\ S POT LI =N muutmine el @
\= ’ 1 Q oooN ., R7 repurpose % R &
@ A,' "' @ @ {/ Se . \\ “ |‘ " " ) ( .- p p ) S . “‘ ‘\A g
Taastamine Lﬁmber— Vihendamine . ™ % & & ¢/ . Ringlussevott
(R10 regeneration) ' . . (R2 reduce) 'y~ Y\ ’, ' (R8 recycling)
. : kujundamine L. . C
Lo ; . (R1rethink) Disainer @ L
e < Renoveerimine ; !
NS : ] (R5 refurbish)
ot Tootja/ IR
Taastuvad teenusepakkuja
energiallikad : P
3% Keeldumine < Parandamine
(RO refuse) (R4 repair) \& )~ .~
’~~::~~‘;~~~ ~~‘~ OOO x¢' ',"', :'¢'
TN @ Lottt et
IR (T} .............. Kasutaja ............... @ e manauzEamEz®tT
/ tarbija
Susiniku ja Korduskasutus
toitainete tstiklid ; (R3 reuse)
v

®

Energiakasutus
(RO recover energy)

Allikas: HI advisory kohandatud ja télgitud Ellen
MacArthur Foundation, 2021; Potting et al., 2018 jargi



R-strateegiad

Ringlus

Bioloogiline ringlus

Ressursside taastamine

Taasta loodusressursse
(R10 regenerate)

Keeldu Kujunda imber Tooda vahem
(RO refuse) (R1 rethink) (R2 reduce)

Eluea plkendamlse strateeglad

Materjalide kasulik rakendamine

Kehtib ka bioloogiliseringluse puhul

Lineaarsus

='l Source: Ellen MacArthur Foundation, 2021 / Potting et al., 2018 / HI advisory, 2025



Koik algab

disainist!




FIS Ringdisaini
tooriistakast




11. Ringse arimudeli ideestamine

Tooriist, mis teeb teid tuttavaks ringmajanduse
erinevate arimudelitega. See aitab telil leida,
moista ja sailitada vaartust, mis on teie
toodetesse ja materjalidesse sisse ehitatud.

='l HI advisory / 2025



ULESVOOLU TEGEVUSED

Tarneahelas vaartuse loomine
ja jagamine

N

KELLELE JA MILLIST VAARTUST LOOME?

L

e

Tulemuslik ja tohus hankimine

D) Ringsed tarneahelad

=%/ - looduses lagunevad materjalid
« materjalide korduvkasutus
* taaskasutatud materjalid

<\ TOOstussiimbioos
* energia, vee ja materjalide
vahetused ettevotete
vahel

@ Q) Varade kasutamine teenusena
—/ (assets as a service)
* kulude optimeerimine nt
seadmete, sdidukite jms jagamisel

28 Tarned teenusena
— / (supplies as service)
* tarvikute hankimine teenusena

Tulemuslik ja tohus tootmine

o

Eluea pikendamise
teenused ja tugi

* hooldus ja remont (R4)
* uuendamine (R7)

* taastamine (R5, R10)

@ Tellimuspdhine tootmine
O

(on-demand)

T Taaskasutatud toodete, osade

Kohalik tootmine
&) vai materjalide muuk @

Oma tagasivétuoperatsioonid

A. ringlussevott (R, recycling)

B. taastamine (R10, regeneration)

C. Umbertootlemine ja taastootmine (R6,
remanufacturing)

Digitehnoloogiate ja
teenuste arendamine ja
haldus

©

Koostool pohinev vaartuse loomine

* teenusepakkujad: hooldus, remont, paigaldus, logistika

» digitaalsed platvormid ja turuplatsid

* finantspartnerid: kindlustus, investorid, pangad

* taastajad ja Umberjagajad: taaskasutus, kogumine,
puhastus, renoveerimine (refurbish)

* ringluse tehnoloogiad, rajatised, klastrid, platvormid

+ jaatmekaitlus, prugi ja jaakide vahendajad

ALLAVOOLU TEGEVUSED

Vaartuspakkumine kliendile,
kohaletoimetamine

\’4

@ Olulised seotud osapooled

Tarnijad ja
partnerid

+ Kliendid ja
. kasutajad

Avalik sektor,
Ulikoolid jt
valised partnerid

" Investorid ja
. aktsionarid

Oma too6tajad Kogukond ja

keskkond

S

Millist vaartust neile loome?
vaartuspakkumine, kasu osapooltele

% Okosiisteemi vdimalik kasu
<=/ Majandus, keskkond, Ghiskond

Digi- ja dematerialiseeritud lahendused R

Hoolduse
<’ juhtimine ja
prognoosimine

[@]) Toodete, materjalide
<’ ja tarvikute jalgimine
ja jalgitavus

m Kliendi
__’ protsesside
tdohustumine

“gfy Tarbimise optimeerimine
[=]

5/ / ndudluse vdhendamine <@ Digitaalsed

=)/ tooted

Tulemusel pohinevad teenused ja lahendused

&

Funktsioon kui

teenus

* personaliseeritud
ajapohised lepingud

» tellimuse alusel
(subscription)

Ligipaas toodetele teenusena

&5

=\ Tegevuste juhtimise
—/ lahendused
* Pohifunktsioon
sisseostetava
teenusena

Kogemuse voi
tulemuse pakkumine
teenusena

Qo

Koostool pohinevad ﬁgn Hooldusteenus labi Toodete rent
O,

22/ teenusplatvormid 0/ toote elukaare voi liising

* nt Uhiskasutus- * ajapohised lepingud * [Uhiajalised voi

platvormid (nt kuutasu, kasutus- pikaajalised lepingud
korra tasu)
* valmis teenuspaketid
Pikaealised ja uue elutstikliga tooted

Eluaegsed Toodete muuk @\ Bio-pdhised tooted

>/ tooted ﬁo% koos eluaegse &/ kaskaadsetest

koostisosadest
* nt vaetised

hoolduspaketiga
Toodete tagasiostu

&

skeemid Kaubandus- ja kohvipaksust,

- nt tagatisraha, <’ Vvahetusplatvormid Olu leivast
hlvitamine korduskasutuseks

* kupongid, soodustus
kordusostul Uus elutstikkel Ulejasva toidu voi

- (h
ng'@ * taastatud, Q
Umbertoodeldud

tooted

pollumajandus-
toodangu muuk

Lisateenused
toodete elutstkli

s

pikendamiseks

J

Allikas: CIRCit NORDEN / HI advisory



30+ arimudeli kaasust

(
Tulemuslik ja tdhus tootmine

@ Koostool pohinev vaartuse
<~ loomine

Kuidas saaksite luua koostéosuhteid (nt
ringlussevétu tehnoloogiad, vastuvétu
punktid, klastrid ja koostéoplatvormid)
ringlussevétu taristu ehitamiseks?

Naéide:
Recover — programm tekstiilide elutsukli
I6pu haldamiseks

Hispaania ettevote Recover toodab vanadest roivastest
ja l6ikejaakidest Umbertéodeldud puuvillakiudu.

Recover pakub elutstkli I6pu haldamise programmi
roivabrandidele, jaemudjatele ja tootjatele. Selle abil
kogutakse tootjatelt uue tekstiili vastu puuvillaseid
tekstiilijgake.

Parast kogumist ja sorteerimist t66tleb Recover tekstiili
ldngaks, mida kasutatakse moetdostuses ja
aksessuaaride tootmises.

Recover on arendanud voimekuse toota Umbertdéodeldud
ldnga, mis on kvaliteedilt vorreldav uue tekstiiliga.

Loe lisaks: https://recoverfiber.com/

\_

\

(

\_

Digi- ja dematerialiseeritud lahendused

«

@ Tarbimise optimeerimine /
> noudluse vahendamine

Kuidas saaksite pakkuda lahendusi, mis
aitavad klientidel tarbimist ratsionaliseerida (st
osta oiges koguses ja oigel ajal)?

o]

Naide:

Vestre - eluaegse garantiiga linnamoobel.
Norra linnamaooblitootja Vestre disainib teras- ja
puitmaoblit nii, et see vahese hooldusega kestaks
“igavesti”. Vestre tehas “"The Plus” on tootab 100%
taastuvenergiaga ja tarbib kuni 90% vahem energiat
vorreldes tavatehasega.

Vestre pakub pikaajalist, Iabipaistvat ja keskkonda hoidvat
lahendust, mis paneb tarbija vabatahtlikult vahem
tarbima, mdtlema ja tegutsema ringmajanduslikult.
Vestre Uleskutse on ostuotsust tehes mdelda kogu
elutsiklile, mitte ainult ostuhinnale.

Plaan luua digitaalne “moédoblipass”, mis annab info toote
paritolu, materjalide ja keskkonnamaoju kohta, et tarbija
saaks teha teadlikumaid valikuid.

Loe lisaks: https://vestre.com/

HI advisory / 2025



Ringse arimudeli ideestamine

Juhend

1. Otsustage oma laudkonnas, millise ettevotte te enda
omadest arutamiseks ette votate.

2. Tutvuge arimudelite pealkirjadega (laual oleval lduendil
— kas Ulesvoolu- voi allavoolu tegevused).

3. Otsige kaasuste kaartidelt inspireerivaid eeskujusid.

4. Arutage, millised tegevused on valitud ettevotte puhul
asjakohased, tahistage need mummude vOoi ringidega.

5. Kombineerige erinevaid lahendusi, visandades
terviklikke arimudeleid

='l HI advisory / 2025



Refleksioon / Ment

Ringsus kuil konkurentsieelis

RING 2026 / HI advisory / 2026



Millises sektoris sa tegutsed ?

e Teedeehitus, taristu (4)

« Avalik sektor, kohalik omavalitsus (11)
e TOOStuUs ja tootmine (6)

e Pangandus, finants (2)

e Jaatmekaitlus

* Energeetika

e Kinnisvara

» Keskkonnauuringud

* Huvikaitse

='l HI advisory / 2026



Millise ringse arimudeli votate oma
ettevottes koigepealt kasutusele?

='l HI advisory / 2026



Millist kasu naete ringmajanduses
oma ettevotte jaoks?

HI advisory / 2026
ail v



Mis teeb ringsele arimudelile
Ulemineku lihntsamaks?

'" .
Hl advisor / 2026
A y
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