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tarneahel VS vaartusahel

e tooraine hankimisest e kogu elukaar,
kuni kasutamise etapini kontseptsioonist eluea
e fookus kitsamalt Lopuni
tarnijate vorgustikul e fookus laiemalt vaartuse

loomisel — ettevotte
sisesed ja valised
protsessid, tegevused,
suhted, neid voimaldav

keskkond

='l EFRAG, 2023; Gatewood & Drake, 2024



As /s vaartusahel

A A A A A
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Tootedisain @Tooraine (&%) Tootmine @ Logistika ) Turundus & @ Kasutamine @ Kasutuselt
@ s, &2/ hankimine =3 2/ D‘;I mUuUk ) il kdrvaldamine
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='l Ringmajanduse pdhimotted ja olemus (2023)



Lineaarsed vaartusahelad on
haprad ja haavatavad
loodusonnetuste, poliitiliste

rahutuste, ressursinappuse ja
toorainesoltuvuse suhtes.




Vaartussusteem

Ettevotte
vaartusahel

Tarnijate
vaartusahelad

Vahendajate
vaartusahelad

Ostjate
vaartusahelad

.'I Porter (2001)
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Ringmajandus on foore footmine
Mmajandusmudel, kus toodete, ,Q
materjalide ja ressursside \L %
vaartust hoitakse majanduses Materjali Tarbimine
vdimalikult kdrgel tasemel .
voimalikult kaua ja jaatmete /
teke on minimaalne. @

kaitlus

European Commission. 2015. “Closing the loop - An EU action plan for the Circular Economy”



Ring

sed voimalused

Toode teenusena
(Paa$S)
Pikaealiste Ringsed ~ Jagamis-
toodete disain ressursid platvormid
v : % % \% \

@ Tootedisain @ -I:-:z{(?m?ne gg Tootmine v/®®; Logistika

A3 A A3

\ Turundus : N /T Kasutuselt
@ & miilik @ Kasutamine @ kdrvaldamine

’

4 4 4
4 4 4
4 4 4

? ) ’ J

Korvalsaadused /
jaatmed kui ressurss

A3 A3 A3 A )

> Teise osapoole vaartusahel ](

4 4 4 4 4 4

-

HI advisory kohandatud ja tolgitud Sitra et al., 2018 jargi



Toostussumbioos

ressSurss
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TalTech / 202
. alTec / 026



TooOostussUumbioosi kasu

e Vahem jaatmeid ja kokkuhoid jaatmekaitluselt
e Tugev kohanemisvoimeline vaartusahel

e Uued arivoimalused ja tugevad partnersuhted -
konkurentsivoime kasv

e Mainekujundus
e TOhusam ressursikasutus
e Negatiivse keskkonnamoju ja CO,-heitkoguste vahendamine

TalTech / 2026
-" /



Kaasus: Green Gravels

e e e e . e e P
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vV v v Vv VvV

Pole voimalik
Ei viitsi

Liiga keeruline
Kvaliteet

Kogus

Takistused




Voidud

» Raha
» EPD
» Win-Win-Win




Teisene toore on eilne paevV!




Keep It Green (Gravels) !

» Green Gravels OU
» +372-5400-4959

» www.gravels.ee



http://www.gravels.ee/

Kaasus:
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BEWI — Norra suurim
kalakastide tootja

60 miljonit kalakasti aastas — torn, mis
ulatuks maakera lounapooluselt
pohjapooluseni

Seadusandlus ja toiduhlgieen —
Uhekordne kasutus, ladestamine, poletus

Eesmark — korjata turult tagasi sama

palju vahtplasti (EPS) kui toodavad
(60 000 t aastas)

Hea ringlussevotu potentsiaaliga materjal




umbioosi vOoti on Koostoo
Osapooled: ehitajad, lammutajad,

jaatmekaitlejad, suurkliendid
Palju nUansse, palju eri lahendusi

e kasutatud EPS voib olla tasuline v
tasuta (korged poletustasud)

e transport — pressid autodes,
logistiliste voimaluste arakasutamine

e BEWI vastutab sorteerimise eest ise

C_)Z




Tulemus

Labides mehaanilise tootluse, laheb EPS uuele ringile
ning sellest saavad uued pakendid ja
isolatsioonilahendused.

Greenline EPS
e 100% ringse materjali sisaldusega
e 15-20% turuhinnast kallim nisitoode

e kasutusel riiklikes ehitushangetes (30%
hindamiskriteeriumist)

Terra XPS
e 55% taaskasutatud materjali

e hind samavaarne puhtast toormest tootega
materjaliga

« BEWI p&hitoode =




Arutelu: vimalused vaartusahelas
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Ebatohusused vaartusahelas

= [ = _— _ e S — o e

. - - 20
| Raisatud ressursid | . Raisatud vBimekus | . Raisatud elutstiklid |
\ "‘ \ ‘I | “‘
h & i ;, % i 1\ Vel \ |
| ' | ONE= . \ '\ </ |
‘ ’ ‘
" materjalid ja energia, mida ei ', ’ tooted ja varad, mis on \, ,: toodete eluiga on kunstlikult
| taastata (regenerate) ja i : alakasutatud, nt masinad ei | 1 lihike (ei ole parandatav) voi ei |
| lahevad parast kasutamist y ‘\k tdéota taisvoimsusel j {1 kasutata taielikult ara j
. Il ] !
\ | raisku Y, \, Y, \, Y,

. T\ O TN

Raisatud varjatud vaartus | | Raisatud kasutaja kaasatus |

} 1“

OA ' C '

2 || ) »

w ' | | |

kasutusaja lOpus ei voeta tooteosi ja 1 fookus on funktsionaalsuse muimisel, 1

i materjale ringlusse (recycle) ning " | mitte kasutaja probleemil ja 4’

w\ energiat ei taastata (recover) i w, voimalused kasutajaga suhtlemiseks i

\ Y \ jaavad kasutamata )

N e —————— ) I

RING 2026 / HI advisory / 2026



4. ringdisaini tooriist @ 2-3h Raskusaste e eis
°oeo oo 0 ' [ ' . s e ® ‘l:}nf-fl -
LY b B ~ | -~ I ~ ’Cj - ~ 502 osalejad saate ise vajate tuge e e bR
Vaartusahela kaardistus / aSs 1S ) organisatsiooni  [ZiC

Eesmark 1. Juhend toodud ressursid, osapooled, ebatdhusused ja Uhilduvus

As is vaartusahela kaardistamine annab Ulevaate 2. Esmalt vaadake Ule vaartusahela etapid ja makrotasandi mdjurid. Jargige pdhimdtet Uks Tuleviku ehk to be vaartusahela ideestamine
vaartusahela praegusest seisust ehk millised on markige ara, millised etapid on teie mote per kleebik. toimub 13. todriistaga. Sisendit vaartusahelasse
kasutatavad ressurssid, olulised osapooled, voimalikud organisatsiooni haldusalas ja millised mitte. 5. Leidke seoseid ressursside, osapoolte, annavad peamiselt 2. ja 3. tO0riist.
ebatdhusused ja ahela eri osi mdjutavad makrotasandi 3.Seejarel otsustage, kas kaite kdik etapid Uhiselt ebatdhususte ja makrotasandi mdjurite vahel,

maojurid. labi voi jagate need tiimiliikmete vahel ara. Uhendades need nooltega.

4. Kaardistage igas etapis punktide 2—5 juures
Allikas: HI advisory

'\ Vaartusahelat Umber

& O o 5. Kaardistage makrotasandi
(Y / disainides uuendage mbjurid (seadusandlus,
seda pilti pidevalt. trendid) etappide uleselt voi
igas etapis
EBATOHUSUSED
VAARTUSAHELAS 4. Mérkige koik
------------------------------ ebatohusused vaartusahela

eri etappides (vt kirjeldusi
tabeli korval)

Raisatud ressursid
materjalid ja energia,
mida ei taastata

(regenerate) ja . .
lshevad pérast 3. Kaardistage kdik praegused

kasutamist raisku organisatsioonivalised
o K osapooled (kasutajad, kliendid,
tarnijad, partnerid) igas etapis

.............................

Raisatud voimekus

(- ;V tooted ja Varad, mis on 2. Marklge ara koik kasutatavad
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' alakasutatud, nt T ressursid igas etapis (materjalid,

E masinad ei toota E 2 taristu, inimesed, tehnoloogiad,

taisvéimsusel ; finantsid)

g T n e | 1. Kaardistage oma praeguse @ Tootedisain * @ Tooraine @ Tootmine @ Logistika 6 Turundus & @ Kasutamine @ Kasutuselt

i 7N Raisatud elutsiiklid : % vadrtusahela etapid ja eristage enda ja K \ \&2/ hankimine N \e=e ., D N mutk " . kdrvaldamine
: ( /) toodete eluiga on ' teiste osapoolte hallatavad etapid, . . . s s B E

: kunstlikult Ihike (ei ole markides need eri varvimummudega K K K K K B ’

parandatav) voi eiole . i 5 . S J J

:‘ taielikult ara kasutatud !

.............................

' Raisatud varjatud :
@ vaartus '
kasutusaja Iopus ei :
: voeta tooteosi ja :
materjale ringlusse '
: (recycle) ning energiat '
ei taastata (recover)

5 o\ Raisatud kasutaja

3% kaasatus
fookus on
funktsionaalsuse
muidmisel, mitte
kasutaja probleemil ja
vdimalused kasutajaga
suhtlemiseks jagvad
kasutamata

emEEEEEEEsssssE s s e e E ..
Nemmmmmssssssss e s m e

.............................

EISi ringdisaini tooriistakast / Hl advisory / 2026



3. ldeestage sumiootilistel
suhetel pohinevaid
lahendusi
ebatohusustele.

1
1
------------------------------------------------------------------------------------------------ R N R R R R T R R R R NN
1 1 1

2. Kaardistage makrotasandi :
mojurid (seadusandlus,
trendid) etappide lleselt
voi kindlas etapis

1
........................................... e
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1

1. Kaardistage ebatdhusused :
vaartusahela eri etappides :

A A

—>| Ettevéte: « =2/ hankimine , , ,

Tootedisain * ™) Tooraine /& Tootmine @ Logistika ) Turundus & @ Kasutamine @ Kasutuselt
@ \ \&D 2/ ' D;I MUtk ) L) kérvaldamine

’
4 4

"l EISi ringdisaini téoriistakast / HI advisory / 2026



3. ldeestage sumiootilistel

suhetel pohinevaid kliendile uut

IaheQdUSi 5 kalakasti tellimust tarnides
ebatohusustele. ; ringlusse kasutatud
E suunamine materjali kokku
E . isolatsiooni- kogumine
: _.* 1 materjalina
------------------------------------------- E—------c:--------------------------:.-----------------ﬁt-------------------------1.' ; . r :
I & e P - e
2. Kaardistage makrotasandi : .- oonete L N e, el . ¥
mOjLII_'Id (Seadl_«lsal:l_C"LIS, E .. energiatdhususe E .. : E .. S .. .: e, .. °. E
trendid) etappide lUleselt - direktiiv (EPBD) D & . Tl el :
voi kindlas etapis < CITT———,. i . i Sl
5 E toiduohutus- ja E 5 i E E e . S . E ‘: tootjavastutuse (EPR)
: : hiigieeninduded E : . E E °. °. E ‘ tasud :
. PPWR ringdisaini ja : ) ° : *., 1
. E ringlussevdetavuse : . ',: : ®e :
. nduded ) o : *el

1. Kaardistage ebatohusused
vaartusahela eri etappides

materjal jsuab |

1 100% soOltuvus . e s ¢ kasutatakse algsel ladestusse
. , . ‘ tUuhisdidud i . e A . ’
:  fossiilsest toormest § eesmargil Uhe korra § pdletusse,

| loodusesse
t Uheks kasutuskorraks §

moeldud toode

A A A

Y (ad®) Tootedisain . (m¢)) Tooraine : N . ) Turundus & @ Kasutamine — * @Kasutuselt.
@ &2/ hankimine ‘ . / ' E/;I MUtk ) L) kdrvaldamine

9 Ettevote: BEWI kalakastid

4
4

4
4

4

='l EISi ringdisaini téoriistakast / HI advisory / 2026



Arutelu ja Menti kokkuvote
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Millises valdkonnas/sektoris sa tegutsed?
e Jaatmekaitlus (19)

e Avalik sektor (14)

e TOOSstus (13)

e Konsultatsioon (10)

e Keskkonnaharidus (3)

e Energeetika (2)

'" .
Menti / 2026
A



Millised on tana sinu ettevottes/sektoris
peamised kasutamata ressursid, korvalvood vOI
jaatmed?

e Pakendid ja plast (18)

e Inimressurss, aeg, ideed (14)

e Andmed (10)

e Toidu- ja biojaatmed (9)

e Ehitusjaatmed (7)

e Puidujaatmed (6)

e Elektroonika ja seadmed (6)

e Jaaksoojus ja vesi (5)

e Tekstiil (3)

'" .
Menti / 2026
a /



M Mentimeter

Millised on téna sinu ettevottes/sektoris 3 peamist takistust todstussimbioosile?

24
18
14
12
l . : .

24

17

Puudub dlevaade teistest Ebakindlus jogada infot enda Puudub kindlus majanduslikus Geogracfilised ja logistilised Puuduvad oskused Ebckindlus teiseste vocgude Regulatiivsed piirangud Tehniliste voimecluste puudumine
piirkonna ettevotetest ja nende protsesside/ressursside kohta kasus takistused sumbiootiliste suhete loomiseks standardiseerituse, kvaliteedi jo (keskkonnalubade taotiemine, macteralide puhastomiseks/
protsessidest/ressurssidest stabiilsuse osas ebaselged toorme stoatused) umbertéétiemiseks

°o aD
e -



Vaartusahela arutelu tulemused

Vaartusahel: Elektroonika- ning akujaatmed

Ebatohusus: EL on ebatdohus oma regulatiivsusega ja me ei ole
konkurentsis muu maailmaga. Korged energiahinnad veel lisaks

Lahendus: Paradigma muutus kogu EL tasandil, et suurendada
meie efektiivsust ja olla konkurentsis muu maailmaga

Vaartusahel: Multsi tootmine
Ebatohusus: Pakend ja jaaksoojus
Lahendus: Biolagunev materjal ja sobiv pakendusmasin

='l Menti / 2026



Vaartusahela arutelu tulemused

Vaartusahel: Eterniiti (asbestiga) kdrvaldamine
Ebatohusus: Taitematerjal maastiku kujundamisel
Lahendus: Kokku kogumine ja neutraliseerimine

Vaartusahel: Tekstiilitoostus
Ebatdohusus: Tekstiilis monomaterjalide kasutamine

Lahendus: Toote digitaalne pass

Vaartusahel: Tekstiilitootmine
Ebatohusus: Puudub ringlussevott tekstiilile ja ndudlus sekundaarsele tekstiilile

Lahendus: Regulatsioon, mis tekitab vajaduse tekstiile Umbertdddelda + investeerida
uutesse tehnoloogiatesse, mis aitab kiupohiselt tekstiili eraldada

='l Menti / 2026



Vaartusahela arutelu tulemused

Vaartusahel: Pakenditddstus
Ebatohusus: Tootmisjaatmete kasutamine
Lahendus: Tootmisjaakide kasutamine, paremini ringlussevoetav pakend

Vaartusahel: Mittestandardsete transpordi puitalused

Ebatohusus: Puitaluste ebastandardsed moodud takistavad uuesti
kasutust

Lahendus: Muutes puitalused kokkupandavateks moodullahedusteks
saavad eksporditavates riikides teised ettevotted alused kasutusele
votta

='l Menti / 2026



Vaartusahela arutelu tulemused

vVaartusahel: Polevkivi tuhk
Ebatohusus: Seadusloome

Lahendus: Ehitustoodete komponendina polevkivi tuhk ehk
taiendava turu avanemine

Vaartusahel: Metallitoostus

Ebatohusus: Vaike kogus erinevaid liiki jaatmeid ja nende
logistika

Lahendus: Todstuspiirkonnas jaatmete kohtkogumine

='l Menti / 2026



M Mentimeter

Markige 3 kriitilist toostussumbioosi voéimaldajat, mis aitavad takistusi Uletada.

9
8
6
o
A
2
o 1N

Ulevaade kérvalsaaduste ja Piirkondlik koordineerimine Teisese tooraine sertifitseerimise  Regulatiivne selgus jaatmete Toetusmeetmed ja Rakendusuuringute parem Sumbicosil pohinevad
jaatmete turust (nt digiplatverm)  stimbioctiliste koostoésuhete ja kvaliteedistandardite tooraineks finantsstiimulid simbicosi kattescadavus todstuspargid ja Skoklastrid
loomiseks lintsustamine umberkvdalifitseerimisel elluviimiseks

o @
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